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Sunuş
1979 yılında açılan okulumuz;  yeni okul, yeni arkadaşlar, yeni eğitim çevresi ve yeni heyecanlarla birlikte bana yeni bir bakış açısı kazandırmıştır. Okulumuzda bir kurum kültürü oluşturmak öncelikli hedefimizdir. Kalite kültürü oluşturmak için de eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır. İnanıyorum ki bu planın uygulanması sonucunda ‘Üreten Okul’ kavramı okulumuz ile bütünleşecektir. Okulda yaptığımız bütün faaliyetlerde temel ilkelerimizden biri ve en önemlisi planlanan işin ya da projenin sadece kâğıt üzerinde kalmamasıdır. Birey olarak yetiştirdiğimiz öğrencilerimize ve onları kazandıracağımız toplumumuza; onların olumlu bir katkı sağlayacağına, bir fark, bir farklılık yaratacağına inandığımız bütün çalışmalarda olduğu gibi Toplam Kalite Yönetiminde de ciddiyetle sürdürülmektedir. Okulumuz idare, öğretmen, öğrenci, veli ve bütün personelimiz ile birlikte, dinamik ve güvenilir bir ailenin mensubu olmanın bilinci ve şevkiyle çalışmanın sonucunda; okul içi ve dışı etkinlikleri, sosyal faaliyetleri ile hedeflediğimizden çok daha kısa bir süre içinde çevremizde en çok tercih edilen ve istenilen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi hâline gelecektir. Özellikle Okulumuzda açılan alanları kullanarak çevre ile ilişkileri geliştirmek ve Bakanlığımızın ‘Hayat Boyu öğrenme’ projesinin bir adımını da üreterek gerçekleştirmek hedeflerimizden birisi olacaktır. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda Gelişim Planlarımız vasıtasıyla gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. Feride Karabacak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planı, belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamıza, okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımcı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve AR-GE birim sorumlusu olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim. 





Ahmet KERDİĞE
Okul Müdürü
İçindekiler
3Sunuş


4İçindekiler


5BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


6Okulun Kısa Tanıtımı 


7Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


12PAYDAŞ ANALİZİ


14GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


16Gelişim ve Sorun Alanları


19BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


19MİSYONUMUZ 


19VİZYONUMUZ 


20TEMEL DEĞERLERİMİZ 


21BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


21TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


23TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


26TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


28V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


29EKLER:




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ahmet KERDİĞE
	Okul Müdürü
	İrem KAPLAN
	Müdür Yardımcısı

	İrem KAPLAN
	Müdür Yardımcısı
	Esra BOZ
	Öğretmen

	Serap BAYDEMİR
	Öğretmen
	Oğuz ERBAKAR
	Öğretmen

	Mehmet KOLLİK
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Serap BAYDEMİR
	Öğretmen

	
	
	Osman ÖZDEMİR
	Öğretmen

	
	
	Mehmet KOLLİK
	Okul Aile Birliği Başkanı


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
OKULUMUZ GÖLE KIZ MESLEK LİSESİ ADI ALTINDA 1979-1980 EĞİTİM-ÖĞRETİM YILINDA EĞİTİME BAŞLAMIŞTIR. GÖLE 100. YIL LİSESİNE AİT OLAN BİNADA 1996-1997 EĞİTİM-ÖĞRETİM YILINA KADAR EĞİTİME VE DEVAM ETMİŞTİR. MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI İLKÖĞRETİM GENEL MÜDÜRLÜĞÜNÜN 05.01.1997 TARİH 715.1/9218 SAYILI OLURU İLE BİNAMIZ 30 EYLÜL PANSİYONLU İLKÖĞRETİM OKULUNA AİT PANSİYONA DÖNÜŞTÜRÜLMÜŞ, BUNA GEREKÇE OLARAK DA YÖRENİN AĞIR KIŞ ŞARTLARININ DİKKATE ALINARAK UZAK YERLEŞİM BİRİMLERİNDEN GELEN ÖĞRENCİLERİN BARINMA İHTİYAÇLARI İLE EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE ARTTIRIMI GÖSTERİLMİŞTİR.

1997-1998 EĞİTİM-ÖĞRETİM YILINDAN BUGÜNE KADAR 100. YIL LİSESİ´NİN ÜST KATINDA 3 SINIF, 1 İDARE ODASI OLARAK EĞİTİM-ÖĞRETİM FAALİYETLERİ DEVAM ETMEKTE İKEN SON ŞENKAYA DEPREMİNDE 100. YIL LİSESİ´NİN HASAR GÖRMESİ ÜZERİNE HÜSEYİN GEDİK İLKÖĞRETİM OKULU BİNASINDA EĞİTİM-ÖĞRETİME DEVAM EDİLMİŞTİR. BU BİNADA BULUNAN 4 SINIF OKULUMUZA TAHSİS EDİLMİŞTİR. MÜDÜR ODASI OLARAK DA HÜSEYİN GEDİK İLKÖĞRETİM OKULU MÜDÜR YARDIMCISI ODASI KULLANILMIŞTIR. 2000-2001 EĞİTİM-ÖĞRETİM YILINDA 30 EYLÜL İLKÖĞRETİM OKULU ESKİ BİNASINA TAŞINILMIŞ, 2014 YILI KASIM AYINA KADAR BURADA EĞİTİM-ÖĞRETİM FAALİYETLERİ SÜRDÜRÜLMÜŞTÜR. SON OLARAK, OKULUMUZ 06.12.2014 TARİHİNDE GEÇİCİ OLARAK OKULUMUZA TAHSİS EDİLEN HALK EĞİTİM MERKEZİ BİNASINA TAŞINMIŞTIR. HALEN BU BİNADA EĞİTİM-ÖĞRETİM FAALİYETLERİMİZİ SÜRDÜRMEKTEYİZ.

OKUL BİNA VE DONATIMLARI EĞİTİM-ÖĞRETİMİN GÜCÜ VE KALİTESİ İÇİN YADSINAMAZ ETKENLERDİR; ANCAK BİZ, DEZAVANTAJLI ÖĞRENCİLERE İYİ BİR EĞİTİM VEREBİLMEK ADINA KENDİ İMKÂNLARIMIZI SEFERBER ETMEKTEN ÇEKİNMEYEREK ETKİLİ BİR EĞİTİM SUNABİLECEĞİMİZ İNANCINDAYIZ. BU YÜZDEN ÖĞRETME ŞEVKİMİZİ; SALT MADDİ İMKÂNLARDAN DEĞİL, MANEVİ DEĞERLERDEN ALIYORUZ.

EĞİTİMİN BİRİNCİ ÖNCELİĞİ VİCDANLI VE VERİMLİ İNSAN YETİŞTİREBİLMEKTİR.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ARDAHAN
	İlçesi: GÖLE

	Adres: 
	Kubilay Bey Mah. Çevre Yolu Yanı No:4 Pk:75700 Göle/ARDAHAN 
	Coğrafi Konum (link)
	40°47'22.4"N 42°36'44.9"E

	Telefon Numarası: 
	0 (478) 411 22 85
	Faks Numarası:
	0 (478) 411 22 85

	e- Posta Adresi:
	278535@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://golekizmeslek.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	278535
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1979
	Toplam Çalışan Sayısı 
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	107
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	64
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	171
	
	Toplam
	17

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	17
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	19

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	744 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	6
	11
	17

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	1
	-
	1

	Güvenlik Personeli
	1
	1
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	12
	13
	25


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	✓
	

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	
	✓

	Derslik Alanları (m2)
	45
	Kütüphane
	✓
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	✓

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	✓
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	34
	İş Atölyesi
	✓
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	45
	Beceri Atölyesi
	✓
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	
	Pansiyon
	
	✓

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	13
	20
	33
	9/B
	19
	12
	31
	9/C
	13
	18
	31

	10/A
	16
	3
	19
	10/B
	9
	9
	18
	
	
	
	

	11/A
	13
	0
	13
	11/B
	7
	2
	9
	
	
	
	

	12/A
	9
	0
	9
	12/B
	8
	0
	8
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	13
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	18
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	100,0 Mb/sn


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	-
	86.830

	2017
	-
	86.830


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
………

………
Öğretmen Anketi Sonuçları:
…….

…….
Veli Anketi Sonuçları:

……
…..
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	✓

	Çalışanlar
	✓

	Veliler
	

	Bina ve Yerleşke
	

	Donanım
	

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	✓

	İletişim Süreçleri
	✓


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	

	Çalışanlar
	

	Veliler
	✓

	Bina ve Yerleşke
	✓

	Donanım
	✓

	Bütçe
	✓

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	✓

	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	

	Teknolojik
	✓

	Mevzuat-Yasal
	✓

	Ekolojik
	✓


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	✓

	Sosyolojik
	✓

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	İlçemizde yeteri kadar pansiyon bulunması sebebiyle okulumuzun barınma sorunu yoktur.

	2
	Okulumuzda devamsız öğrencilerin tüm öğrencilere oranı %16 olarak hesaplanmıştır.

	3
	Sınıflarımızda öğrenci sayısı dengelidir.

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerimiz için Rehberlik Araştırma Merkezi ile işbirliği içinde bireyselleştirilmiş öğretim programı uygulamaktayız.

	5
	Okulumuzda yabancı öğrenci bulunmamaktadır.

	6
	Her öğrencimizin okula uyum sağlayabilmesi için her dönem ilk haftalar uyum etkinlikleri düzenlemekteyiz.

	7
	Örgün eğitime devam etmek istemeyen öğrencilerimizi kayıt dönemlerinde açık liselere yönlendirmekteyiz.

	8
	Devamsız öğrenciler için plan ve takip uygulamaları yapmaktayız.

	9
	Okulumuz daha önce Kız Meslek Lisesi olduğu için erkek öğrenci talebi çok fazla olmamaktadır.

	10
	Yöremizde kış şartları ağır geçtiği için eğitim-öğretimde ufak aksamalar olabilmektedir.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerimizin akademik başarıları düşüktür.

	2
	Dört yıllık programlara yerleştirilen öğrenci sayımız azdır.

	3
	Öğrencilerimiz mesleki becerilerle donatılmaktadırlar.

	4
	Sınıf tekrarına kalan öğrenci sayımız çok düşüktür.

	5
	Öğrencilerimizin iş bulma imkânları çeşitlidir.

	6
	Öğrencilerimize çağdaş öğrenme ve ölçme değerlendirme yöntem-teknikleri uygulamaya özen göstermekteyiz.

	7
	Ders araç gereç seçiminde titizlik göstererek araç gereç çeşitliliğini arttırmak hedefindeyiz.

	8
	Okul kütüphanesi bir araştırma ve dinlenme merkezi haline gelmiştir.

	9
	Teknoloji öğrencilerimizin her daim elinin altındadır.

	10
	Okulumuz atölye ve salonlar bakımından oldukça zengindir.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuz kurumsal iletişim bakımından ilçenin en iyi okullarındandır.

	2
	İdarecilerimizin sorumluluk hâkimiyeti güçlüdür.

	3
	Okulumuz ilçe merkezinde yer almaktadır.

	4
	Güvenlik sistemimiz tam teşekküllüdür.

	5
	Meslek derslerinde uygun atölyelerimiz mevcuttur.

	6
	Okulumuz düzenli ve temizdir.

	7
	Ağaçlandırılmış bahçe, geniş bahçe düzenlemesi yapılmaktadır.

	8
	Okulun çevre yoluna çıkması ve bahçe kapısının olmaması bir risktir.

	9
	Okulumuzda İş Sağlığı ve Güvenliği kurallarına uyulmada azami bir gayret gösterilmektedir.

	10
	Köyden gelen öğrenciler için taşıma ve servis imkânı bulunmaktadır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Feride Karabacak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak, öğrencilerimizi değerlerimiz doğrultusunda ortaöğretim düzeyinde, ilimiz ve ülkemizin sanayi ve hizmet kuruluşlarının ihtiyaç duyduğu ve ileride duyacağı nitelik ve donanıma sahip elemanlar olarak yetiştirip yükseköğrenimi hedefleyen öğrenci gruplarımızı yükseköğrenime hazırlayan, çevresinde seçkin bir mesleki ve teknik eğitim kurumu olmaktır. Ayrıca öğrencilerimize seçmiş oldukları meslek alanında en yüksek seviyede mesleki ve teknik eğitim vermek, onları sosyal hayata hazırlamak, kendi iş yerlerini kurabilecek cesaret ve iletişim becerisini kazandırmak, sanayi kuruluşlarının arzuladığı nitelikte bir teknik eleman olarak yetiştirmek ve üniversiteler tarafından kabul görebilen, 21. Yüzyılın gereği, bilgili, dinamik becerili, kendini bilen ve kendine güvenen, insan haklarına saygılı, ilkeli, Atatürkçü Türk gençlerini yetiştirmek için varız.
VİZYONUMUZ
Biz öğrencilerimizin; çok yönlü, eleştirel, yaratıcı, akılcı düşünebilen, teknolojinin getirdiklerinden yararlanırken çevrenin korunmasında duyarlı davranabilen, kendini gerçekleştirme amacını taşıyan bireyler olmasını, çağdaşlığı ve uygarlığı yakalamış, bilim ve teknolojiyi yaratmış, sağlıklı, mutlu, demokratik, Atatürk ilkelerine gönülden bağlı ve onun gösterdiği yolda ilerleyen  bir toplumsal yapının itici gücü olmasını, Dünya milletleri arasında ülkemizin hak ettiği saygınlığı almasında toplumun öncü kuvveti, çağdaşlaşma yolunda halkının öncüsü, öngörüşüyle aydınlık, güzel günlerin müjdeleyicisi, karanlık günlerin ışık saçan güneşi, cehaletin yılmaz savaşçısı, hoşgörü sahibi, evrensel etik değerlere sahip, farklılıkları zenginlik olarak kabul eden, değişme ve gelişmeye açık, kendine güvenen, etkili ve nitelikli, güçlü iradenin sembolü, Türk halkının gözünde ışık, gönlünde umut olabilen bireyler olarak yetişmesini, lisede almış olduğu bilgi birikimini ve mesleki becerisini üniversiteye taşıyarak daha da geliştirmesi ve ülkenin kalkınmasında aktif ve belirleyici rol almasını, uyguladığı eğitim-öğretim faaliyetleri ile sürekli gelişen teknoloji ve imkanlarını en etkin şekilde kullanabilen, eğitim stratejisiyle başarıyı kucaklayan dinamik bir okul ortamında yetişmesini, gerek oldukları bölümle gerekse diğer sosyal ve kültürel alanlarla ilgilenen, çağın gereklerine ayak uydurabilen, teknolojinin tüm imkanlarından yararlanabilen, kendini geliştirme hedefi olan, kendi alanında bilgi ve mesleğinde yetkin ve aranan özelliklere sahip elemanlar olarak yetişmesini, toplumun ihtiyaç duyduğu, okulumuzun mevcut fizik kapasitesinin, çağın gereklerine uygun, iş dünyası ve insanlık için talep olunan yeni bölümlerin açılarak, beklentilere cevap verebilecek düzeye ulaştırılmasını istiyoruz.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Öğrencilerimizin geleceği bizim geleceğimizdir. 

2) Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi ve meslek sahibi olması ilk önceliğimizdir. 

3) Öğrencilerimiz bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır. 

4) Ortak aklı kullanarak kararlar alırız. 

5) Birlikten güç doğacağına inanırız. 

6) Biz, birbirimizi; öğrencilerin, velilerin ve toplumun sürekli gelişen beklentilerine ayak uyduracak şekilde geliştirmek için yüreklendiririz. 

7) Eğitimde kaliteyi ön planda tutarız. 

8) Değişimin ve sürekli gelişmenin önemine inanırız. 

9) Dürüstlük, çalışkanlık, saygı ve sevgi ve hoşgörü temel ilkemizdir. 

10) Biz, hepimiz; öğrencilerimizin başarısını artırmak için karşılıklı olarak sorumluluk alır ve verimli bir şekilde çalışırız. 
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Okulumuzun bulunduğu çevredeki tüm bireylerin her kademede fırsat eşitliği gözetilerek eğitim öğretime katılımını ve tamamlamasını sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.  2023 yılının sonuna kadar kayıtlı tüm öğrencilerimizin eğitim ve öğretimine katılım ve tamamlama oranını artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulumuzda sürekli devamsız öğrencilerimizin sayısı
	18
	16
	14
	12
	10
	8

	PG.1.1.b
	Sınıflarımızdaki öğrencilerimizin devamsızlık oranı
	%16
	%15
	%10
	%5
	%3
	%1

	PG.1.1.c.
	Mesleki açık öğretim lisesi kayıtlı öğrenci sayısı
	5
	4
	3
	2
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Uyarı Dilimleri Kapsamında Devamsızlık Mektupları Göndermek.
	Ahmet KERDİĞE
	Her uyarı diliminde

	1.1.2
	Okulumuz Web Sayfamızda Bilgilendirme Çalışması Yapmak.
	İrem KAPLAN
	Her ay

	1.1.3
	Veli Ziyaretlerini Etkili Kılmak.
	Sema ASKEROĞLU
	Ayda Dört Kez

	1.1.4
	Okul Rehberlik Servislerini Daha Etkili Hale Getirmek.
	Engin YILDIRIM
	Her Ay

	1.1.5
	Sosyal ve Sportif Etkinlikleri Artırmak.
	Elmas ŞİMDİ
	Her Ay


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yks’de Barajı Geçen Öğrenci Sayısı
	-
	3
	5
	9
	9
	11

	PG.1.1.b
	Üniversite Kazanma Ortalaması
	%30
	%32
	%34
	%36
	%38
	%40

	PG.1.1.c.
	Takdir-Teşekkür Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	32
	35
	40
	45
	50
	60


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilere başarılı olma yolları, ders çalışma teknikleri, boş zamanını değerlendirme gibi konularda bilgilendirme toplantıları düzenlenecek (Panel – Söyleşi –Tartışma vb.)
	Osman ÖZDEMİR
	13.02.2019

	1.1.2
	Belli aralıklarla öğrenci gelişim anketleri (verimli çalışma, kimdir bu? Başarısızlık nedenleri, özgeçmiş hazırlama vb.) uygulanacak
	Sema ASKEROĞLU
	13.03.2019

	1.1.3
	Periyodik aralıklarla deneme sınavları düzenlenecektir
	Sabri POLAT
	Ayda İki Kez

	1.1.4
	Okul gezileri yaparak öğrencilerin motivasyonunu artırmak
	Serap BAYDEMİR
	Ayda İki Kez

	1.1.5
	Yardımcı kaynakların seçimine dikkat edilecek
	Esra BOZ
	Her aybaşında


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Mesleki Tanıtım Faaliyetleri
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	PG.1.1.b
	İşe Yerleştirilen Öğrenci Sayıları
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.1.1.c.
	Ziyaret Edilen İşletme Sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul rehberlik servisi mesleki rehberlik çalışmalarını arttıracaktır.
	Engin YILDIRIM
	12.02.2019

	1.1.2
	Bölgemizin mevcut istihdam şartları araştırılacak buna yönelik anket çalışmaları yapılacaktır.
	Serap BAYDEMİR
	11.02.2019

	1.1.3
	İşletme sahiplerinin de katılımının sağlandığı seminer, panel,  bilgi şöleni gibi etkinlikler düzenlenecektir.
	İbrahim UYAR
	17.04.2019

	1.1.4
	Velilerin katılımının sağlandığı mesleki seminerler düzenlenecektir.
	Elmas ŞİMDİ
	15.05.2019

	1.1.5
	Üniversitelerden öğretim görevlileri getirilerek öğrencilere yönelik bilgilendirme seminerleri düzenlenecektir.
	Tuba KURTULUŞ
	08.05.2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Personel Arası Etkinlik Sayısı
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	PG.3.2.b
	Hizmet içi Eğitime Başvuran Personel Sayısı
	16
	19
	21
	21
	16
	21

	PG.3.3.c.
	Rehberlik Servisinin Personele Yönelik Yaptığı Etkinlik Sayısı
	8
	9
	10
	11
	12
	13


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Personelin katılacağı doğal ve tarihi yerlere geziler düzenlenecek
	Ahmet KERDİĞE
	07.06.2019

	1.1.2
	Her dönem en az bir kere personel arasında dayanışma ve eğlence yemeği düzenlenecek
	İbrahim UYAR
	06.06.2019

	1.1.3
	Milli Eğitim Bakanlığı’nın açacağı hizmet-içi kurs ve seminerler için duyurular yapıp teşvik ederek personel katılımı sağlanacak
	İrem KAPLAN
	Her Hafta

	1.1.4
	Okul personeline düzenlenecek yemek ve gezilere katılımı sağlamak için komisyon oluşturulacak
	Elmas ŞİMDİ
	04.02.2019

	1.1.5
	Özel günlerde personelin birbirine destek olacak (Emeklilik, doğum, düğün, hastane ziyareti, taziye vb.)
	Sema ASKEROĞLU
	Özel Günlerde

	1.1.6
	Hazırlanacak olan etkinlikler için ekipler oluşturulacak (web sitesi, okul dergisi, sportif turnuvalar vb.)
	Osman ÖZDEMİR
	04.02.2019

	1.1.7
	Üniversitelerden kişisel gelişim uzmanları getirilerek okul personelimize bilgilendirme yapılacak.
	Tuba KURTULUŞ
	07.05.2019


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	5000 TL
	5000 TL
	5000 TL
	5000 TL
	5000 TL
	5000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	300 TL
	300 TL
	300 TL
	300 TL
	300 TL
	300 TL

	TOPLAM
	5300 TL
	5300 TL
	5300 TL
	5300 TL
	5300 TL
	5300 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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